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Was ist unsere Aufgabe 01
Quelle: DB Mediathek 2



Personennahverkehr 
(über 2 Milliarden Reisende pro Jahr)

Wir betreiben das System Eisenbahn um unseren Kunden 
den erwarteten Nutzen zu bieten
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Personenfernverkehr
(148 Mio. Reisende)

Güterverkehr
(256 Mio. t Güter)

Transport-
dienst-

leistungen 
der DB



Aktuell ist im Schienenverkehr ein Wachstumstrend zu beobachten
und Investitionshochlauf, was einen Investitionshochlauf auslöst

Deutsche Bahn AG | Vortrag ETH | 03.09.20194

Wachstumstrend im Schienenverkehr Investitionshochlauf

BIM muss einen wertschöpfenden Beitrag zur Bewältigung künftiger Herausforderungen leisten!



Woher kommen wir bei der BIM-Einführung? 02
Quelle: DB Mediathek 5



Die Einführung von BIM hat im Vorstandsressort Infrastruktur
mit dem Fokus auf das digitale Planen frühzeitig begonnen
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 E&C

 Energie

 Bahnbau Gruppe
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 Netz 

Implementierungsstand in den einzelnen VR I - Gesellschaften

S & S BIM ist Standardmethode

13 Pilotprojekte Alle neuen Groß-
projekte mit BIM
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2015 wurde eine erste DB BIM-Strategie 
des Vorstandsressorts Infrastruktur mit Zielhorizont 2020 erarbeitet
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Das partnerschaftliche digitale Planen ist Realität geworden!
Beispiel DB BIM Lab für das Projekt Karlsruhe-Basel
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Wo wollen wir hin? 03
Quelle: DB Mediathek Deutsche Bahn AG | Vortrag ETH | 03.09.20199



Unser BIM Verständnis
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BIM ist eine modellbasierte Methode zur kooperativen digitalen Planung, 
Realisierung und Bewirtschaftung von Anlagen über den gesamten Lebenszyklus



Dabei muss die gesamte Komplexität des Systems
Eisenbahn digital abgebildet werden
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Element
Objekt

Netz

11

Strecke



Weshalb brauchen wir das?

Infrastruktur besser planen, 
bauen und betreiben –

bessere Infrastruktur planen, 
bauen und betreiben! 
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Schaffung von Kundennutzen .....

Bilder: DB



Weshalb brauchen wir das?
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...... aber auch Schaffung von Eigennutzen

 Bessere Planungsqualität
 Höhere Terminsicherheit
 Höhere Kostensicherheit und

Effizienzsteigerung
 Akzeptanzsteigerung
 Auf den Lebenszyklus optimierte 

Instandhaltung
 Arbeitgeberattraktivität

Bilder: DB



Typische BIM Anwendungsfälle aus den frühen Leistungsphasen
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Visualisierungen und Simulationen Simulationen von umweltrelevanter Sachverhalte

Bilder: DB



Die Anwendungsfälle zum Planen mit BIM beherrschen wir
weitestgehend – nun muss die Integration von Bauen und Betreiben folgen
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4D/5D-Planung

CAVE

Lärmsimulation

Teambasiertes Planen über das CDBilder DB



Typische Anwendungsfälle für die Ausführung
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Verknüpfte 
Baudokumentation

4D / 5D 
Modellierung

Nutzung 
Multikopter

Bauabrechnung

Bilder: DB



Größte Herausforderung: Einsatz von BIM für Betrieb und Instandhaltung
Heute vorhandene Applikationen – eine integrale Lösung ist anzustreben
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Weichenüberwachung mit System DIANA Streckenüberwachung mit „fibreoptic sensing

“

Einspielen in den
digitalen Zwilling
des Bestandes

Bestandserfassung 
Ist das große Thema



Infrastruktur überwacht Infrastruktur – Infrastruktur überwacht Fahrzeuge
Fahrzeuge überwachen Infrastruktur – Fahrzeige überwachen Fahrzeuge
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e
© Deutsche Bahn



Hypothese zu möglichen finanziellen Effekten –
Verlässliche Erfahrungswerte fehlen global!
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Planen Bauen Betreiben, Instandhalten, Erneuern Rück-
bau

Kosten

Verlagerung von 
Planungskosten in 
frühe Phasen 
zwecks Erhöhung 
Projektqualität

Reduktion der Baukosten dank 
höherer Projektqualität

Kürzere Projektdauer, dank höherer Akzeptanz und weniger Fehlleistungen

Geringere Instandhaltungs- und 
Erneuerungskosten, dank langzeitoptimierten

Instandhaltungsmaßnahmen Tiefere Rückbaukosten 
dank besser Planbarkeit

Kontinuierliche langzeit-
optimierte Instandhaltung

Zeit

IBN

ohne BIM

- 10% CAPEX - 10% OPEX

mit BIM

basierend auf «BIM Revolution or Evolution”,  2017 MEED Insight

Verlängerung
der Lebensdauer
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Der erwartete Nutzen ist von der Komplexität 
der BIM-Anwendung abhängig
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Nutzen für den Betreiber

Komplexität der BIM-Anwendung

Individuelle Projekte

3D-
Planung  & 
Visuali-
sierung

Kollisions-
prüfung

halb-
automa-
tisierte

4D-Planung

Simulation 
der 
Bauabläufe
(5D)
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CDE

Ausgeführ-
tes Werk 

als in 
„Digitaler
Zwilling“

Planen Bauen Betreiben, Instandhalten, Erneuern

„Das Erzielen des wirtschaftlichen Nutzens durch BIM wird ein 
Marathonlauf und kein 100 Meter Sprint“

20



Ausblick 04
Quelle: DB Mediathek 21



Die Puzzleteile für die BIM-Implementierung sind vorhanden -
Das Gesamtbild muss aber noch erstellt werden
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Digitaler Zwilling

Digitale IH

Digitaler Betrieb

Cloudbasiert

2020
2025

2015

3D Planung

AIA

BAP CDE

Planungs-
besprechungen

4D Planung

5D Planung BIM Kompetenz

Standards
Risikomanagement

Lieferkette

Georeferenzierung

– das braucht Zeit



Vieles ist noch zu tun: Schon bei einer „einfachen Aufgabe“ wie dem Bau 
eines Signalauslegers stehen wir vielerorts an
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Element

Netz

23

Strecke
Objekt

Wir brauchen  den digitalen  Zwilling  auf allen Stufen

Bilder: DB / Loclab



Beispiel Bau eines Signalauslegers
BIM in der Planung
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Mit der Planung definieren wir Informationen zu:

Lage
ID_Strecke 6340

Strecke_km 1,507

Wirkrichtung in

GEO_X 4499774.8720

GEO_Y 5703819.8103

GEO_Z 87,0

Geometrie
ID_Regelzeichnung S 8000.6.2

Signal_Befestigungsart Signalausleger

Befestigung_Art Signal_Anordnung_Arbeitsbuehne

Obere_Lichtpunkthoehe 7650

Materialien
Oberfläche Pulverlack

Farbe matt RAL 9005

Glanzvermoegen 85°-Reflektometerwert

Zeit
Termine_DatumEinbau 25.11.2012

Termine_DatumIBN 07.12.2012

Funktionalität
Bezeichnung_Tabelle ZV10

Signal_Art Hauptsignal

Signal_Funktion Zwischen_Signal

Signalsystem Ks

Kosten 
Zuordnung_Referenz_iTWO Signalausleger

Kosten_GruppenNummer 4 13 2 000

PSP-Element G.016170160.10.44.02.110

Bahnstelle 0000206854

Rahmenkostenstelle 46800
Bild: DB / Loclab


2019





Beispiel Bau eines Signalauslegers
BIM in der Ausschreibung
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Mit der Ausschreibung transferieren wir die 
relevanten Anforderungen und Informationen an 
den Auftragnehmer.

Dieser gibt uns mit seinem Angebot wesentliche 
zusätzliche Informationen zurück.

Damit diese Kommunikation modellbasiert, 
maschinenlesbar und verlustfrei erfolgen 
kann, brauchen wir aufeinander abgestimmte 
Standards

International National DB – Standrads
Bild: DB / Loclab



Beispiel Bau eines Signalauslegers
BIM in der Ausführung
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Die digitalen Modelle sollen die Erstellung der 
Anlage unter Berücksichtigung der Prinzipien der 
Lean-Production ermöglichen:

 Synchronisierte Ausführungsprozesse
(„just in time“)

 Produktion im Kundentakt

 Fehler vermeiden

 Verschwendung eliminieren
Bild: DB



Beispiel Bau eines Signalauslegers
BIM im Betrieb und Instandhaltung
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Sämtliche betriebsrelevanten Daten werden im 
digitalen Zwilling einmal und am richtigen Ort 
vorgehalten. 

Installationen zur selbsterkennenden 
Zustandserfassung sollen eine langzeit-
optimierte Instandhaltung kritischer Elemente 
ermöglichen, wie z.B. 
 Weichendiagnosesystem (DIANA) für 

Weichen
 Fiberoptic sensing für den baulichen Zustand 

von Anlagen
 etc.Bilder: DB / Loclab



Was ist zu tun? 05
Quelle: DB Mediathek 28



BIM ist ein relevanter Teil der Digitalisierung des Systems Eisenbahn
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Digitale Schiene 
Deutschland 
− Vollautomatisierter Bahnbetrieb 
− Integriertes System für 

Kapazitätsmanagement und 
Betriebsdurchführung 

Building Information 
Modeling 
− Effizientes Bauen dank digitaler 

Zwillinge 
− Anlagenmanagement über den 

gesamten Lebenszyklus

Predictive maintenance/IoT
− Präventive Instandhaltung durch 

Messung
− Aufbau einer vollvernetzten Infrastruktur 29



Die Digitalisierung von Planen, Bauen, Instandhalten und Betreiben
muss schrittweise erfolgen
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 Einstieg in die Materie über 
Pilotprojekte und – anwendungen

 Schaffung von Standards auf Basis von 
„best practice“ – Anwendungen

 Fokussierung auf digitales Planen 
(Zielniveau 1 Stufenplan BMVI)

1 Konvergenz
 Flächendeckende Anwendung von BIM 

über das gesamte Projektportfolio

 Integration der Lieferkette für digitales 
Planen und Bauen

 Pilotierung der Phase digitale 
Instandhaltung

2 Digitale Kompetenz
 Transformation auf vereinheitlichte 

cloud-basierte Systeme

 Kontinuierliche Integration von 
Instandhaltung und Betrieb

 BIM wird zum Standardwerkzeug für 
Planen, Bauen und Instandhaltung

3 Digitale Transformation

2020
2025

Standardisierung
Digitalisierung

Interoperabilität

30



Meilensteine der VR I BIM-Strategie bis 2025

Deutsche Bahn AG | Vortrag ETH | 03.09.2019

Zielniveau 
1. Stufenplan 
BMVI erreicht

2020

Kompetenzaufbau
Mitarbeiter

2019
Abholung 
der Lieferkette

ab 2020

Einführung
Standarddokumente

2020

Einheitliche
Daten- und
Objektmodelle

2020

Entwicklung
Standards
Objektbibliothek

2021

Integration
Georeferenzierung

2022

Einheitliche
Datenarchitektur

2023

Bereitstellen
CDE Lösungen

2024

Cloud-basiert

2025

31



Was ist aktuell zu tun?
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Schaffung vereinheitlichter Datenstrukturen, Objektmodelle und Leistungsbeschriebe
für die Ingenieurbauwerke                  und         die bahntechnischen Gewerke

national abgestimmter Standard international abgestimmter Standard

2

1 Schaffung vereinheitlichter Lösungen und abgestimmter Prozesse 
auf Basis der bisherigen „best practice Erfahrungen“

3 Integration von Planern, ausführenden Unternehmern, Zulieferern und 
Anlagenbetreibern in die künftigen BIM-Lösungen für die Ausführungsphase und den 
Betrieb

4 Schaffung einer durchgängigen Datenarchitektur für das Planen, Bauen und Betreiben
unter Berücksichtigung der Georeferenzierung



Formulieren der Anforderungen

Dazu brauchen wir Partner
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Partnerbahnen

Umsetzung

IT - Industrie

Infrastrukturbetreiber

Forschung + 
Entwicklung

Fachlicher InputStandards & Leitplanken

Normung

Behörden

Erarbeiten einer Branchenlösung

PlanerUnternehmer

Verbände



Wichtigste Aufgabe ist aber die Integration und die Pflege unserer 
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in einer attraktiven Arbeitsumgebung
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Gemeinsame Projekterarbeitung im Kollaborationsraum Überprüfung / Akzeptanz durch virtuelle Begehungen

Quelle: Projekt KaBa





Besten Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!
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